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1. Uvodne napomene
1.1.  Osnovni podaci o trgovatkom drustvu

Rjesenjem Trgovadkog suda u Zagrebu broj Tt-13/30085 od 2. sijeénja 2014. godine osnovano
je trgovadko drustvo Zagrebaski centar za gospodarenje otpadom dru$tvo s ogranienom

odgovorno¥éu za gospodarenje otpadom (dalje u tekstu: ZCGO d.0.0.), &iji jedini osnivag je
Grad Zagreb.

ZCGO d.o.0. osnovan je s ciljem uspostave integriranog i tehnologki naprednog sustava
pradenja i obrade otpada. Sredignja misija drustva je 1azvoj i uspostava Centra za gospodarenje
otpadom Zagreb, kompleksa infrastrukturnih objekata i postrojenja namijenjenih obradi
komunalnog otpada, pri emu predmet poslovanja drustva obuhvaéa sljedeée:

1. gospodarenje otpadom ' 24. obrada ostataka i otpadaka bez stvarnog
2. djelatnost druge obrade otpada mehanitkog ili kemijskog procesa
3. djelatnost oporabe otpada transformacije
4. djelatnost postedovanja u gospodarenju | 25. stru€ni poslovi zastite od okolifa
.....otpadom .| 26. energetske usluge ...
5. djelatnost prijevoza otpada 27. projektiranje obnovljivih izvora energije
6. djelatnost sakupljanja otpada 28. istraZivanje i razvoj obnovljivih izvora
7. djelatnost trgovanja otpadom. . | energije ... R
8. djelatnost zbrinjavanja otpada 29. kupnja i prodaja robe
9. reciklaza 30. obavljanje trgovatkog posredovanja na
10. proizvodnja elektriéne energije domadem i inozemnom tr¥igtu
11. prijenos elektritne energije 31. zastupanje inozemnih tyrtki
12. distribucija elektriéne energije 32. istraZivanje trZista i ispitivanje javnog
| -13: organiziranje trZiSta elektri¢ne energije---|-- - - mnijenja - ooew
14. opskiba elektritnom energijom 33. savjetovanje u vezi s poslovanjem i
15. trgovina elektriénom energijom upravljanjem
+~16-proizvodnja toplinske energije - - - |-34.reklama (promid#ba i-propaganda) - - | .-eee.
17. distribucija toplinske energije 35. usluge informacijskog drustva
18. opskrba toplinskom energijom 36. organiziranje kongresa, sajmova,
19. skladistenje energije priredbi, promocija, tedajeva
|- 20. upravljanje energetskim objektima | 37, projektiranie, gradenje, uporaba i
21. proizvodnja proizvoda iz sekundarnih uklanjanje gradevina
sirovina 38. nadzor nad gradnjom
22. proizvodnja komposta 39. strugni poslovi prostornog uredenja
23. prerada ostataka od hrane, piéa i duhana | 40. obavljanje djelatnosti upravljanja
u sekundarnu sirovinu projektom gradnje

Gospodarenje otpadom jedno je od najzahtjevnijih i najkompleksnijih podrutja zastite okoliga
kako organizacijski tako i infrastrukturno. Obuhvaéa skup aktivnosti, odluka i mjera
usmjerenih na sprjedavanje nastanka otpada i njegovih Stetnih utjecaja na okolig, sakupljanje,
prijevoz, obradu, te nadzor nad tim djelatnostima kao i nadzor i mjere vezane za uskladivanje
i zatvaranje odlagalista,

Kako bi se udinkovito implementirale zakonske propisane obveze, odnosno primijenila i
ostvarila politika i ciljevi gospodarenja otpadom te uspostavio cjelovit i odr¥iv sustav
gospodarenja otpadom ZCGO d.0.0., kao drustvo u 100% vlasnistyu Grada Zagreba, osigurava
uginkovito i ekonomiéno uskladivanje nadina na koji je potrebno gospodariti s nastalim




-URBROQI: 251-03-02-21-4, predstavnici Grada Zagreba su:

otpadom, s ciljem osiguravanja kapaciteta koji su za to neophodni i buduéim ulaganjima koja
su potrebna za ostvarenje takvog koncepta. '
Ostvarivanje strateSkih ciljeva viSegodidnji je proces kojim se jamdi jadanje sustava
gospodarenja otpadom i njegovo funkcioniranje s ciljem postupnog smanjenja pritisaka na
okolis i ljudsko zdravlje, racionalnog koriftenja resursa i ostvarivanja odr¥ivosti, u skladu s
planovima gospodarenja otpadom.

Planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba do 2029. godine stvaraju se preduvjeti za jasnije
definiranje odnosa izmedu Grada Zagreba, Zagrebatke Fupanije i trgovatkih drustava u
javnom vlasni§tvu, a s 8im u svezi i nastavak razvoja poslovnih politika i ciljeva ZCGO d.o.o.
Slijedom vaZeCeg zakonodavnog okvira u podrudju gospodarenja otpadom, upravljanje
centrom za gospodarenje otpadom povjereno je trgovatkom drugtvu u javnom vlasnidtvu, pri
demu propisi ne ureduju detaljno organizacijski odnos izmedu subjekata ukljudenih u razligite
segmente sustava gospodarenja otpadom, s ¢im u svezi ZCGO d.0.0. usko suraduje sa Gradom
Zagrebom i trgovatkim druStvima u javnom vlasni$tvu kako bi se 3to bolje definirali
organizacijski i upravljatki modeli bazirani na nadelima uginkovitosti, racionalizacije tro¥kova
i optimizacije sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu. '

1.2.0rganizacijska struktura

zakonito, u€inkovito, odgovorno, struéno, pravodobno i racionalno obavljanje poslovaizadaéa

‘u okviru djelatnosti i nadleZnosti Drustva, potpuno iskoristenje strugnih znanja i sposobnosti

~ Unutarnje ustrojstvo te nadin rada i rukovodenja u Drugtvu utvrdije se tako da se osigura

radnika sukladno njihovim pravima i obvezama iz radnog odnosa, koordinacija i nadzor nad

obavljanjem poslova i zadaéa kao 1 suradnja sa institucijama kojima je osniva$ Grad Zagreb
kao i sa ostalim institucijama,

Tijela Drustva su Skupstina Drustva i Uprava.

d.0.0., u kojem Grad Zagreb ima 100% udjela od 07.06.2021., KLASA: 024-02/21-02/23,

- Tomislav TomaSevi¢, mag. pol., gradonadelnik Grada Zagreba
- dr.sc. Danijela Dolenec, zamjenica gradonadelnika
- dr.sc. Luka Korlaet, zamjenik gradonadelnika

Na 43. sjednici Skupstine trgovatkog dru§tva ZCGO d.o.0., dana 17. listopada 2025. godine,
Skupstina trgovackog drustva ZCGO d.o.0., jednoglasno je donijela Odluku o imenovanju
direktora/€lana Uprave kojom se Vanja O3tri6 imenuje za direktora/¢lana Uprave trgovadkog
drustva ZCGO d.o.o.

1.3. Zakonodavni okvir

Grad Zagreb kao jedinica lokalne samouprave sukladno PGORH nadle¥an je za osiguravanje
javne usluge prikupljanja komunalnog otpada, uspostavu reciklaznih dvorista, provedbu mjera
sprjedavanja odbacivanja otpada u okoli§, uklanjanje u okoli§ odbadenog otpada, davanje
suglasnosti za akeiju prikupljanja otpada, planiranje lokacija gradevina od lokalnog znadaja,
provedbu edukacijsko - informativnih aktivnosti, te poduzimanje svih drugih radnji koje su
propisane PGORH, Odlukom VRH i Zakonom o gospodatenju otpadom (NN 84/21, NN
142/23) i planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba do 2029. godine, s &im u svezi Drustvo

 Temeljem Zakljutka o predstavnicima Grada Zagteba u Skupitini trgovatkog drustva ZCGO
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u vlasniStvu Grada Zagreba postupa te se Planom poslovanja trgovagkog drustva ZCGO d.o.o.
za 2026. godinu planiraju aktivnosti koje treba provesti i/ili zapo&eti s provodenjem.

2. Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2025. i opis planiranih ciljeva
poslovne politike za 2026.

2.1.  Procjena ostvarenja planiranih poslovnih ciljeva za 2025,

Kako je ZCGO d.o.o0. osnovan s ciljem uspostave sustava odiZivog gospodarenja komunalnim
otpadom Grada Zagreba i provodenja projekta izgradnje CGO-a Grada Zagreba, osiguran je
nesmetan nastavak razvoja poslovanja te je unaprijedena udinkovitost Drustva.

Red.
br.

Aktivnosti

Opis znatajnih poslovnih aktivnosti u provedbi Plana poslovanja za

2025.

P1

Razvoj drustva

Upravljanje ljudskim resursima drustva (racionalizacija,
reorganizacija poslovanja drudtva te stuéno usavrdavanje i
Jjaganje postojeéih kadrova)

Unaprjedenje kvalitete pruZanja usluga obrade/drobljenja

krupnog glomaznog i gradevinskog otpada/materijala
Odgovorno upravljanje imovinom i resursima drugtva
Integracija digitalnih tehnologija u poslovanje druitva

Izrada opéih i pojedinagnih akata drustva sukladno pozitivnim
zakonskim i podzakonskim propisima

Racionalno upravljanje svim materijalnim trofkovima nuznim
za redovito poslovanje

| pg

“Projektrie aktiviosti -

Nastavak aktivnosti - Izrada studijsko projektne dokumentacije

za CGO Zagreb' .

Mobilna postrojenja i opremé éa o.l)i'é(i.l-lll"e;iiglh:an.jié— gfédé\;nog .
i/ili krupnog (glomaznog) komunalnog otpada

Za provedbu planiranih odrednica poslovanja Drustva u 2025. godini niZe su navedeni planirani
i procijenjeni financijski resursi.

) : " |1zmjono | dopuine Plana i Plan Prora¥una | Procjena Plana- Proclena realizacljo Indeks Procjeno Indoks Procjona
Redni Plan-Vlastita Plana Proraduna 2 realizacije Plana
b Opis poslovanja drudtva stodsiva za 2026 GradaZagrebaza | Viaslita sredsiva Grada Zagreba Plana-vlastita Proraguna Grad

Ik 2660 222025, " 2025, 2026, i sredstva2026, | roracunaGrada
2026, Zagreha 2025,
Subvencije trgovatkim drustvima u i
P1 lavnom sekioru 1.315.000,00 € 560.000,00 € 165.000,00 € 545.000,00€ 765.000,00 € 99% 100%
Kapitalne pomoti kreditnim i ostalim
P2 [financijskim institucijama te irgovatki 2.000.000,00 € - € 2.000.000,00 € - € 1,646.851,30 € 0% 82%
drustima u Javnom sekloru
P1+P2 |Ukupno: 3.316,000,00 € 660.000,00€|  2.765.000,00€ 505.00000€|  2.411,851,30€ 99% 87%

11. rujna 2025. godine na 3. sjednici Gradske skupstine Grada Zagreba usvojene su Izmjene i
dopune Proraduna Grada Zagreba za 2025. i projekcije za 2026. i 2027. godinu, te su na
Razdjelu 008 Gradski ured za gospodarstvo, ekolosku odiZivost i strategijsko planiranje; Glava
00801 Gradski ured za gospodarstvo, ekoloSku odrZivost i strategijsko planiranje; Program
1608 Gospodarenje otpadom; Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom
planirana financijska sredstva na stavei 35 - Subvencije drugtvu ZCGO d.o0.0. u iznosu od
765.000,00 € koja su umanjena za ostvarenu dobit za 2024. godinu u iznosu 35.000.00 €
sukladno Odluci skupdtine drustva o raspodjeli i upotrebi dobiti za 2024. godinu, dok se




planirana financijska sredstva na stavci 38 - Kapitalne pomoéi kreditnim i ostalim financijskim

institucijama te trgovagkim drustvima u javnom sektoru nisu mijenjala i iznose 2.000.000,00
€.

Redni lzmjene | dopune Plana Progjena ostvarenja lzmjena i
br. Opis poslovanja drustva 2CGOza|  dopuna Plana poslovanja Indekst
) L-XIl, 2025, dru$tva ZCGO za 1.-XIl. 2025,

Subvencije trgovalkim drustvima u
3512 javnom sekloru 765.000,00 € 765.000,00 € 100,00%

Kapitalne pomodi kreditnim | ostalim

3816 {financijskim Institucijama te trgovadkim ) 2,000.000,00 € 1.646.851,30 € 82,34%
’ drudtima u javriom sekloru '

Ukupno: 2,765.000,00 € 2.411.851,30 € 87%

Izrada studijsko-projekine dokumentacija: CGO Zagreb

Temeljem Zakljutka o prihvaéanju SaZetka novelirane studije izvedivosti za izgradnju
cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podru&ju Grada Zagreba i Zagrebagke Fupanije,
Grad Zagreb je tijekom 2024. godine zapodeo s izradom relevantne studijske i projektne
dokumentacije. U tom okviru provedena je javna nabava za izradu idejnog rjefenja Centra za
gospodarenje otpadom Zagreb (CGO Zagreb), Idejnog projekta, Studije utjecaja na okoli§,

- - prateée dokumentacije te provodenje postupka procjene utjecaja na okolig. U 2025. godini je

izradeno Idejno rjeSenje, Idejni projekt, a RjeSenje na Studiju utjecaja na okoli¥ se odekuje
krajem 2025. godine ili podetkom 2026. godine, nakon &ega e se pristupiti ishodenju
lokacijske dozvole i objavi dokumentacije za nadmetanje. e S e

ZCGO d.o.0. je, u sklopu ovih aktivnosti, tijekom 2025. godine zavrsio otvoreni postupak javne
nabave usluge analize sastava mijeSanog komunalnog otpada (MKO) s podrudja Grada
Zagreba, ukljutujuéi ispitivanje fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti.
Ugovor s odabranim izvodadem sklopljen je oZujku 2025. godine s rokom izvrienja od godinu

" dand. Usluga ukljuguje i analizi sitiice; odnosio frakeije MKO kéja jé mignjd od 20 ff, §t6 ~ ~

je kljugna komponenta za izradu projekine dokumentacije za buduéi CGO Zagreb. U 2025.
godini je u potpunosti izvren jedan set uzorkovanja, laboratorijskih ispitivanja te statistiCke

- obrade podataka uz dostavii pripadajucih izvieséa, te si tzvisena uzorkovanja i-drigop seta

mijeSanog komunalnog otpada. ZavrSetak usluge se predvida u planiranom roku tijekom 2026.
godine.

Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recildiranje gradevnog i/ili glomaznog komunalnog -
olpada

Tijekom 2025. godine ZCGO d.0.0., je za potrebe ZGH d.o0.0. Podru#nica Cistoéa, obradio
14.685 tona glomaznog otpada. Kroz dobru koordinaciju i suradnju, postignuto je znadajno
rastereéenje reciklaZnih dvoriSta na podrudju Grada Zagreba te je osiguran sustavan pristup u
1jeSavanju problema ilegalnih odlagali$ta otpada.

S obzirom na to da je postojeci usitnjiva$ glomaznog otpada, u vide od tri godine rada, obradio
preko 53.900 tona glomaznog otpada, usprkos Zalbama i vremenskom kasnjenju uzrokovanom
odlukama DrZavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave (DKOM), u 2025. godini
isporudeni su strojevi kako slijedi:
* Radni stroj za manipulaciju otpadom: ugovor potpisan u sijednju 2025., isporuden u
veljadi 2025.
» Mobilni usitnjivaé za obradu otpada: ugovor potpisan u veljadi 2025., isporuden u
travnju 2025,




Ova ulaganja omoguéila su veéu operativnu fleksibilnost, smanjila ovisnost o jednom uredaju
te povecala otpornost sustava na moguce zastoje, &ime je osiguran kontinuitet usluge.
Nadalje, u oZujku 2025. godine pokrenut je novi postupak javne nabave za radne strojeve:
*  Radni stroj za manipulaciju otpadom veéeg kapaciteta i snage —za obavljanje sloZenijih
zadataka i ve¢u operativau pouzdanost, ugovor potpisan i stroj isporuden u studenom
2025.
» Teleskopski utovarival — za rad u skuSenim prostorima i situacijama koje zahtijevaju
preciznost i veéu fleksibilnost, Odluka o odabiru je donesena te se potpis ugovora i
isporuka stroja otekuje u I kvartalu 2026.

Status projekta KK.06.3.1.17.0071 i odnos s Fondom za zaStitu okolifa i energetsku
ucinkovitost. Unato& &injenici da je u sklopu projekta sufinancirana nabava opreme tijekom
2022. godine, a da je nakon potresa doslo do promjena zakonodavstva kojim se materijal od
uklanjanja gradevina vide ne smatra otpadom, Fond za zagtitu okoli¥a i energetsku udinkovitost
(PT2) jednostrano je raskinuo ugovora i zatra¥io povrat-sredstava u iznosu od 435.83 5,82 €.
ZCGO d.o.0. je, ne slazuéi se s ovim tumadenjem i smatrajuéi da ono ne odra¥ava stvarno
stanje provedbe ugovora, podnio Zahtjev za mirno jeSenje spora, Nakon Sto PT2 nije prihvatio
zahtjev, pokrenut je upravni spor pred Upravnim sudom. U svihu osiguranja financijske
stabilnosti i odgovornog upravjanja rizicima, Drustvo je na #iro raunu rezerviralo sredstva u

iznosu koji odgovara potencijalnioj obvezi povrata, do konadnog okonéanja spora.

Na temelju Ugovora i Dodatka ugovora iz 2020, godine o sufinanciranju projekta uklanjana.

gradevina na k.8&.br. 135/2, 135/3, 135/7, 139/2 i 138/48 k.o. Zitnjak, Fond za zastitu okolita i

energetsku udinkovitost je sudjelovao u sufinanciranju u iznosu od 197.596,51 €, uz obvezu
* ZCGO d.o.o0. da do kraja 2025. dostavi uporabnu dozvolu za Sortirnicu. Medutim, tijekom

2023. godine do8lo je do objedinjavanja projekata, te je sortiranje obuhvaéeno u sklopu CGO

Zagreb, &ime se odustalo od izgradnje sortirnice na spomenutoj lokaciji. I za ovu svihu
..Tezervirana su sredstva DruStva na Ziro radunu. . . .

2;1.1. Odstupanja od Plana poslovanja u periodu sije¢anj — prosinac 2025. godine

Provedba stratefkih odrednica ZCGO d.o.o. je interdisciplinaran i dinamigki proces koji u
mnogome ovise o dobroj suradnji, koordinaciji te polititkoj stabilnosti dionika svih razina
ukljudenih u provedbu. Vanjski &initelji, koji utjedu na rizik u poslovanju poduzeéa izmedu
ostalog odnose se na ekonomske promjene, dinamiku financijskih ftZiSta, potencijalnih

‘opasnosti koji izvitu iz politi¢kog, pravnog okvira, financijskih i ekonomskih izazova.

Izrada studijsko projektne dokumentacije za CGO 'Zagreb'

ZCGO d.o.0. je, u sklopu svojih aktivnosti, tijekom 2025 zavi§io otvoreni postupak javne
nabave usluge analize sastava mijeSanog komunalnog otpada (MKO) s podru&ja Grada
Zagreba, ukljudujui ispitivanje fizikalnih i kemijskih svojstava te parametara biorazgradivosti.
Ugovor s odabranim izvodadem sklopljen je oZujku 2025. godine s rokom izviSenja od godinu
dana. Usluga ukljuéuje i analizu sitnice, odnosno frakcije MKO koja je manja od 20mm, $to je
kljugna komponenta za izradu projektne dokumentacije za buduéi CGO Zagreb. Kako je za
izvrSenje ugovora rok 12 mjeseci u 2025. godini je u potpunosti izviden Jjedan set uzorkovanja,
laboratorijskih ispitivanja te statisti¥ke obrade podataka uz dostavu pripadajuéih izvje$éa, te su
u listopadu 2025. izviSena uzorkovanja i drugog seta mijesanog komunalnog otpada, a ¢&ija je
obrada u tijeku, podredno emu je doflo do odstupanja u provedbi. Zavigetak usluge se
predvida u planiranom roku odnosno u oZujku 2026. godine.




1ijacanja kruZnog gospodarstva.

Mobilna posirojenja i oprema za obradu/recikliranje gradevnog i/ili krupnog (glomaznog)
komunalnog otpada

Podetkom 2025. godine zapodete su aktivnosti vezane uz realizaciju nabave planirane
mehanizacije i opreme. U tom je okviru provedeno sveobuhvatno istrazivanje trZita s ciljem
pripreme za pokretanje postupaka javne nabave radnih strojeva, ukljudujuéi radni stroj za
manipulaciju otpadom te teleskopski utovarival. Aktivnosti su obuhvadale analizu
funkcionalnih karakteristika dostupnih strojeva, procjenu njihove uskladenosti s operativnim
potrebama drutva, provjeru trZiSne raspoloZivosti i o&ekivanih rokova isporuke, kao i
prikupljanje podataka o cjenovnim razinama.

Na temelju prikupljenih informacija u ozujku 2025. godine pokrenut je otvoreni postupak javne
nabave velike vrijednosti za nabavu radnih strojeva nuznih za daljnju operativnu modernizaciju
i povedanje uinkovitosti radnih procesa vezanih za uslugu koju Drustvo pruza ZGH
Podruznica Cistoéa vezano za glomazni otpad Grada Zagreba.

Postupak javne nabave proveden je kao jedinstveni postupak podijeljen u dvije grupe. Prva
grupa odnosila se na nabavu radnog stroja za manipulaciju otpadom veceg kapaciteta i snage
te je uspjeSno okondana, pri ¢emu je predmetni stroj isporuéen u studenome 2025. godine.
Druga grupa obuhvaéala je nabavu teleskopskog utovarivada, namijenjenog radu u skudenim
prostorima i izvodenju operacija koje zahtijevaju poveanu preciznost i fleksibilnost. Za
navedenu grupu donesena je Odluka o odabiru ponuditelja, a postupak se trenutatno nalazi u
fazi sklapanja ugovora s odabranim isporugiteljem. Isporuka teleskopskog utovarivata

~ planirana je podetkom 2026. godine.

2.2.  StrateSke odrednice i ciljevi poslovne politike za 2026.

Drustvo ima vaZnu razvojnu ulogu u pripremi tehnidke dokumentacije, odredivanju kapaciteta
i planiranju infrastrukture za Centar za gospodarenje otpadom 'Zagreb' te sudjeluje u

- koordinaciji svih dionika.u.sustavu.gospodarenja otpadom. Grada. Zagreba. Djelovanjem ...

Drustva stvaraju se preduvjeti za postizanje ciljeva plana gospodarenja otpadom do 2029,
godine, posebice u segmentima poveéanja oporabe, smanjenja mijeSanog komunalnog otpada

Uz navedeno, Dru§tvo u suradnji s Gradom Zagrebom promovira transformaciju nadina
razmisljanja o otpadu kao resursu, poti€uéi ponovnu uporabu materijala i predmeta kroz
uspostavu inovativnog ekosustava centara za ponovnu uporabu, te pruZa razvojnu i
savjetodavnu ulogu u planiranju buduéih kapaciteta i tehnigkih tjeSenja Gime se osigurava

dugoroéna odiZivost gradskog sustava gospodarenja otpadom. Osnovni poslovni ciljevi =~

Zagrebalkog centra za gospodarenje otpadom d.o.0. u 2026. su kako slijedi:

]};d' Aktivnosti Opis aktivnosti za realizaciju poslovnih ciljeva u 2026.

o StrateSko upravljanje ljudskim resursima (racionalizacija,
reorganizacija poslovanja drustva te stru¢no usavr§avanje i
jatanje postojeéih kadrova)

e  Unaptjedenje kvalitete pruZanja usluga obrade/drobljenja

krupnog glomaznog i gradevinskog otpada/materijala

Odgovorno upravljanje imovinom i resursima drudtva

Digitalna transformacija poslovnih procesa

Aktivna provedba regulatornih obveza i internih akata

Racionalno i odgovorno upravljanje materijalnim troskovima

Kontinuirano unapredenje sustava upravljanja kvalitetom,

za§titom okoli¥a i sigurno¥éu na radu

P1 Razvoj drustva




* Nastavak aktivnosti - Izrada studijsko projektne dokumentacije
za CGO 'Zagreb'

* Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje posebnih
kategorija otpada

P2 Projektne aktivnosti

U svrhu unapredenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu, ZCGO d.o.o. planira u
2026. godini nastaviti suradnju sa Gradom Zagrebom kao osnivadem te ujedno i sa trgovagkim
druStvom Zagrebatki holding d.o.o. (dalje u tekstu: ZGH d.0.0.) na organizaciji i provedbi
projekata unapredenja sustava gospodarenja otpadom.

Za postizanje ciljanih vrijednosti gospodarenja otpadom, sukladno redu prvenstva
gospodarenja otpadom, a uz primjenu propisa i politike gospodarenja otpadom, te uz daljnji
razvoj postojeée infrastrukture takoder se u suradnji s Gradom planira provedba aktivnosti
bitnih za podizanje svijesti javnosti o vaZnosti uspostave sustava gospodarenja otpadom.

Kako su poslovni ciljevi ZCGO d.o.o. i politika provedbe planiranih ciljeva usko vezani za
PGO Grada Zagreba za novo razdoblje, a koji je u izradi, upravljanje financijskim rizicima se
svodi na identifikaciju, procjenu, praéenje visine neizvjesnosti te planiranje potencijalnih
korektivnih mjera kojima je drustvo izloZeno.

Za provedbu planiranih odrednica poslovanja Drustva u 2026. godini ni¥e su navedeni planirani
financijski prihodi.

Plan poslovanja Plan Proraéuna
'ﬁ"f' opéi prihodi primici druitva 2CGO za 5:(:;’\‘,';"2:5*;8"26 Grada Zagreba za
" 2026. ) 2026.
3512 |Subvencije trgovackim drustvima u 1.406,000,00 € 756.000,00 € 650.000,00 €
jamom sektoru
= Kapitaliib foroeT Keamm  sstalim| =~~~ =~ | T e
financijskim institucijama te
3861 trgovagkim drustima u javnom 2.700.000,00 € 400.000,00 € 2.300.000,00 €
sektoru N . A
Plan posiovanja R Plan Proratuna
20T | primici od zaduzivanja drustva 2CG0za | _LlanViastita | o i Zagreba za
8.1. sredstva za 2026,
2026. 2026.
Kapitalne pomo¢i kreditnim i ostalim
nq |fn@ncijskim institucijamate = el 0y e
3861 trgovadkim drugtima u jawnom 4,000.000,00 € 4.000,000,00 €
sektoru
Ukupno: 8.106.000,00 € 1.156.000,00 € 6.950,000,00 €

Sredstva Planiranih poslovnih rashoda odnose se u najveéoj mjeri na:
1. Planirane troSkove za zaposlene

2. Planirane Materijalne troskove

3. Planirane druge nespomenute poslovne rashode

4, Rezerviranja

Sredstva Planiranih projektnih aktivnosti odnose se na:
1. Planirana su sredstva kojima se financira nastavak izrade/prilagodba Studijsko-projektne
dokumentacije postrojenja sukladno Planu gospodarenja otpadom RH 2023-2028, a u
skladu s planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba koji je u postupku donogenja

e




_za_gospodarstvo, ekolosku odiZivost i strategijsko planiranje; Program 1608 Gospodarenje _

1650.000,00 €, dok planirana financijska stedstva na stavci 3861 — Kapitalne pomo¢i kreditnim

2. Planirana su sredstva za financiranje daljnjih ulaganja u imovinu i opremu, u svrhu
osiguranja unapredenja funkcionalnosti mobilnog postrojenja za obradu/recikliranje
krupnog (glomaznog) komunalnog otpada i pruZanja §to kvalitetnije usluge.

Uz navedeno za Projekine aktivnosti Drustvo je u financijskoj projekeiji Plana poslovanja za
2026. godinu takoder planiralo iznos od 400.000 € vlastitih sredstava a koja ée se usmjeriti na
ulaganja u infrastrukturno i tehni€ko unapredenje lokacije na kojoj se provodi obrada
glomaznog otpada (predvideno je uredenje podloge i dvoriSnog prostora, &ime ¢e se osigurati
stabilni i sigurni radni uvjeti za mobilno postrojenje, smanjiti rizik od o$teéenja strojeva te
produZiti njihov vijek trajanja). Navedena ulaganja ujedno imaju za cilj osigurati vide razine
zaStite zdravlja i sigurnosti radnika te smanjiti rizike povezane s radom na otvorenom i
zahtjevnim povidinama, kao i zastititi ukupnu imovinu drudtva &ime se stvaraju preduvjeti za
dugorotno odrZivo i nesmetano funkcioniranje procesa obrade otpada, u skladu s vaZeéim
propisima i standardima struke.

16. prosinca 2025. godine na 6. sjednici Gradske skupStine Grada Zagreba usvojen je Proraduna
Grada Zagreba za 2026. i projekcije za 2027. 1 2028. godinu, te su na Razdjelu 008 Gradski
ured za gospodarstvo, ekolosku odrZivost i strategijsko planiranje; Glava 00801 Gradski ured

otpadom; Kapitalni projekt K160801 Centar za gospodarenje otpadom planirana ﬁnanogska
sredstva na stavei 3512 — Subvencije trgovatkim druStvima u javnom sektoru u iznosu od

i ostalim financijskim institucijama te trgovatkim dru$tvima u javnom sektoru iznose
6.300.000,00 €.

- S Projekcija Projekcija
zvor 1.1 Opdi prihodi primici Plan 2026. Proraguna za 2027.| Proraéuna za 2028.
3512 Subvencle tgovatkin 650.000 650.000 650.000
drutvima u jamom sektoru
i
T 1 Kapitalhe pomoéi Kreditnimi |~ ~———{" Y D
ostalim financijskim
3861 institucijama te trgovagkim 2.300.000 3.081.600 16.500.000
drustvima u javnom sektoru
lzvor 84 | Primici od zaduzivanja | Plan 2026. Projekcija Projekcija

Proratuna za 2027.] Proraduna za 2028.

Kapitalne pomoéi kreditnim i
ostalim financijskim

3861 institucijama te trgovagkim, 4.000.000 7.906.000 76.000.000
drudtima u javnom sektoru .
P1+P2 Ukupno 6.950.000,00 € | ' 11.637.500,00 € 92.150.000,00 € ,

Kada govorimo o projekcijama za 2027., odnosno 2028. godinu nastavno na sredstva
Proraduna Grada Zagreba planiraju se slijedeéi iznosi:

¢ 7a2027. godinu na stavei Izvor:
1.1. Opéi prihodi primici:
® 3512 Subvencije trgovadkim druStvima u javnom sektoru iznos od
650.000 €, dok je na stavci
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* 3861 Kapitalne pomoéi kreditnim i ostalim financijskim institucijama te

trgovatkim druStvima u javnom sektoru potrebno planirati iznos od
3.081.500 €.

8.1. Primici od zaduZivanja:

* 3861 Kapitalne pomo¢i kreditnim i ostalim financijskim institucijama te
trgovackim druStvima u javnom sektoru potrebno planirati iznos od
7.906.000 €

e 73 2028. godinu na stavei Izvor:
1.1. Opéi prihodi primici ,

* 3512 Subvencije trgovatkim drustvima u javnom sektoru iznos od
650.000 €, dok je na stavci

* 3861 Kapitalne pomo¢i kreditnim i ostalim financijskim institucijama te
trgovagkim drudtvima u javnom sektoru potrebno planirati iznos od

- 16.500.000 €. o S
8.1, Primici od zaduZivanja

*» 3861 Kapitalne pomoéi kreditnim i ostalim financijskim institucijama te

trgovackim druStvima u javnom sektoru potrebno planirati iznos od

... 75.000.000€ . oo S I

2.2.1. Nastavak aktivnosti - Izrada studijsko projekine dokumentacije za CGO
'Zagreb' u suradnji s Gradom Zagrebom o T

U suradnji s Gradom Zagrebom, ZCGO d.0.0. 6ée nastaviti suradivati u izradi studijsko
projektne dokumentacije za CGO 'Zagreb'.

Za potrebe nastavka izrade studijsko projektne dokumentacije CGO Zagreb u tijeku je izrada

morfoloskih te fizikalno-kemijskih analiza mijesanog komunalnog otpada na podrudju Grada
- Zagireba, a” Koje "¢e poslizifi kao ulazni “podaci za “izradu “ostale studijsko-projektne T

dokumentacije potrebne za pripremu projekta CGO Zagreb.

Planirana’su sredstvd 1 izrosi 175.000 € Kojiria & financira nastavak izrade/prilagodba

Studijsko-projektne dokumentacije postrojenja. sukladno Planu gospodarenja otpadom RH
2023-2028, a u skladu s novim Planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba koji je u

postupku donoSenja.

2.2.2. Podizanje svijesti javnosti o vaZnosti uspostave sustava odrzivog
gospodarenja otpadom
PGORH nalaZe provodenje aktivne i ciljane komunikacije vezano za va¥nost i prednosti
odvojeno sakupljenog biootpada i upotrebu komposta. S obzirom na obvezu donoSenja plana
gospodarenja otpadom i jedinica podrudne (regionalne) samouprave i Grada Zagreba,

aktivnosti trebaju biti usmjerene na jadanje kapaciteta i suradnju koja ée osigurati planiranje u
skladu s nadelima kruZne ekonomije.

Tijekom 2026. godine ZCGO d.o.0. planira u suradnji s Gradskim uredom za gospodarstvo,
ekolo8ku odrZivost i strategijsko planiranje Grada Zagreba i ZGH d.o.o0. provoditi aktivnosti
koje su vaZne za transformaciju na¢ina razmifljanja o otpadu kao resursu, poti¢uéi ponovnu
uporabu materijala i predmeta kroz uspostavu inovativnog ekosustava centara za ponovnu
uporabu &ime se, uz osiguravanje dugorodne odiZivosti gradskog sustava gospodarenja
otpadom, osigurava i nuZna inkluzija gradana/gradanki Grada Zagreba u uspostavu sustava
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odrZivog gospodarenja otpadom te zajedni&ki odgovorno provode planske aktivnosti. Sustav
gospodarenja otpadom Grada Zagreba do 2029. godine planira uspostavu dva centara za
ponovnu uporabu kao inovativnih ekosustava temeljenih na konceptu kruZnog gospodarstva za
transformaciju nadina razmiSljanja dru$tva o otpadu, materijalima i resursima, promovirajuéi
promjenu percepcije drudtva o predmetima kao potencijalnim vrijednim resursima. Navedeni
centri planirani su:

* na Jokaciji Sajmi¥na cesta 12, k.&. 390/1, k.o. JakuSevec. Ova lokacija omoguéit e
centralizirano prikupljanje i redistribuciju upotrebljivih materijala, a ujedno je moguée
integrirati i reciklaZno dvoriste, &ime se osigurava cjelovit sustav gospodarenja
otpadom te, s - ' : :

* napodrugju bivie klaonice u Heinzelovoj ulici, i to u samostojeéoj gradevini smjestenoj
uz uliénu regulaciju. ,

Razvojem navedenih inovativnih ekosustava ponovne uporabe uz edukativnu i drustvenu
ulogu, djelovat ¢e se na podizanje svijesti gradana o odgovornoj potrodnji, moguénostima

‘popravkai ponovne uporabe premeta uz potencijalno ukljudivanje drustvenih poduzeéa, udruga

i teZe zaposljivih skupina u provedbu aktivnosti.

2.2.3. Mobilna postrojenja i oprema za obradu/recikliranje posebnih kategorija
otpada_ . ... .. e U

Mobilno postrojenje za obradu/ usitnjavanje krupnog, glomaznog i drugog neopasnog otpada
na lokaciji Servisno operativnog centar Jakusevec / Tisinska 71.. , S
Efikasan proces obrade/usitnjavanja krupnog, glomaznog i drugog neopasnog otpada
zajedni&ki je cilj, ali i rezultat napora ZGH d.o.0. i ZCGO d.o.0. kao ugovornih partnera te
ujedno i Grada Zagreba kao 100%-tnog vlasnika i osnivada.

U razdoblju sije¢anj - prosinac 2025. godine ZCGO d.o.0. je za potrebe ZGH d.0.0. Podru¥nica
Cistoéa, obradio 14.685 tona glomaznog otpada. Pravovremena koordinacija i uskladeno

--operativno--djelovanje- omoguéili-su- kontinuirano rastereéenje reciklaznih.dvoridta .Grada.. . - - . . - .

Zagreba te je osiguran sustavan pristup zjeSavanju problema velikih divljih odlagalista na
podrudju Grada Zagreba.

U 2026.-godini planira se nastavak.i.daljnja optimizacija postojeéeg modela.suradnje kroz
unaptjedenje procesa, digitalnu i tehniku modernizaciju te nabavu dodatne opreme nu¥ne za
stabilno, uéinkovito i nesmetano pruZanje usluge, u skladu s razvojnim prioritetima Grada
Zagreba.

. Na predmetnoj lokaciji, na kojoj se trenutatno obavlja proces obrade/usitnjavanja glomaznog

otpada, postojete stanje terena i infrastrukture ne zadovoljava aktuaine ni planirane operativne

zahtjeve Drutva. Povi§ina je optereéena viSegodisnjim naslagama utabanih prafina i sitnih
frakcija materijala, zbog €ega su do sada provedene samo priviemene mijere stabilizacije i
niveliranja, ukljuujuci povremene iskope te redoviti mjese¢ni dovoz gradevinskog materijala
radi priviemenog niveliranja povi§ine. Stoga se u 2026, godini predvida priprema
dokumentacije potrebne za aktivnosti trajnog unapredenja stabilnosti i nosivosti terena,
povecanja sigurnosti zaposlenika i opreme te podizanja ukupne funkcionalnosti procesa obrade
glomaznog otpada. ’

Realizacijom navedenih zahvata stvorit ¢e se preduvjeti za nesmetano koritenje nove
mehanizacije, poveéanje operativne udinkovitosti, smanjenje zastoja uzrokovanih nepovoljnim
vanjskim utjecajima te dugoroéno osiguranje odrZivog i sigurnog poslovanja mobilnog
postrojenja na lokaciji JakuSevec,

Takoder u 2026. godini planira se i zavir¥etak aktivnosti koje prethode samom postupku
ishodenja nove dozvole za gospodarenje otpadom na lokaciji Servisno operativnog centra
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JakuSevec, TiSinska cesta 71, sukladno novoj zakonskoj regulativi odnosno pozitivnim
zakonskim i podzakonskim propisima. Aktivnosti koje prethode postupku izdavanja nove
dozvole za gospodarenje otpadom sastoje se od izrade novog elaborata za gospodarenje
otpadom, ishodenja novog financijskog jamstva, usvajanja Plana za hitne situacije, Programa
pratenja, biljeZenja i izvjeSéivanja sukladno Zakonu i Pravilniku o gospodarenju otpadom,
Internog dokumenta kojim su odredene odgovornosti, ovlasti i medusobni odnosi kljuénih
osoba koje obavljaju, upravljaju i nadziru tehnologki proces te internog godidnjeg programa
obuke i osposobljavanja kako bi osobe, koje sudjeluju u tehnologkim procesima bile obudene
identificirati te pravilno koristiti opremw, postupati sa svim vrstama otpada i materijala
-uklju€ujuéi i sve vrste opasnih komponenti u poSiljkama otpada koje se zaprimaju na toj
lokaciji na propisan naéin te provoditi tehnologke procese na nadin da se izbjegnu rizitne
situacije, da se nuZno isputanje tvari obavlja na kontrolirani nadin te da se provode
odgovarajuéi sigurnosni protokoli i postupanja u hitnim situacijama. S time u svezi ishodenje
nove dozvole za gospodarenje otpadom o¢ekuje se u prvom kvartalu 2026. godine.

Nastavno na otvoreni postupak javne nabave velike vrijednosti, pokrenut u oZujku 2025.
godine za nabavu radnih strojeva, te na izjavljenu Zalbu koja je znadajno utjecala na produljenje
postupka nabave, planira se prijenos nerealiziranih investicija iz 2025. godine u iznosu od
150.000 €.

Planirana je nabava stroja za usitnjavanje glomaznog otpada, nabava teleskopskog utovarivada
kao i nabava radnog stroja za manipulaciju otpadom koji su prijeko potrebni kako za
svakodnevnu manipulaciju otpadom unutar naSeg drustva, tako i za pruZanje pode¥ke drugim
komunalnim drustvima u zajedni€kim operativnim aktivnostima. Strojevi za manipulaciju
otpadom, teleskopski utovarivaéi kao i drobilice bili bi na raspolaganju Gradu Zagrebu i
drustvima u vlasniStvu Grada. Nabavom navedenih strojeva znadajno bi se umanjili svi vanjski
rizici uz istovremeno poveéanje efikasnosti procesa obrade otpada. Za nabavu novih strojeva i
. .opreme planirana su sredstva u iznosu.0d.1.175.000 €.
Status projekta KK.06.3.1.17.0071 i odnos s Fondom za zatitu okolifa i energetsku
uéinkovitost..Unato¢ Cinjenici da je.u.sklopu projekta sufinancirana nabava opreme_tijekom .
2022. godine, a da je nakon potresa doSlo do promjena zakonodavstva kojim se materijal od
uklanjanja gradevina viSe ne smatra otpadom, Fond za zastitu okolifa i energetsku uginkovitost
(PT2) jednostrano je raskinuo ugovora i zatraZio povrat sredstava u iznosu od 435.835,82 €.
ZCGO d.o.0. je, ne slazuéi se s ovim tumadenjem i smatrajuéi da ono ne odraZava stvarno
“stanje provedbe ugovora, podnio Zahtjev za mirno rjeSenje spora. Nakon §to PT2 nije prihvatio
zahtjev, pokrenut je upravni spor pred Upravnim sudom. U tu svrhu rezervirana su sredstava
Drustva na Ziro radunu, $to je vidljivo i u Planu RDG-a za 2026. godinu pod stavkom IL.
- Ukupni rashodi ; todka 3. stavka 6) Rezerviranja.

2.2.4, Izrada akata druftva

Sukladno pozitivnim zakonskim i podzakonskim propisima Dru$tvo je, u skladu sa Planom
poslovanja za 2025., izradilo Pravilnik o radu, Pravilnik o kretanju 1 kontroli knjigovodstvenih
isprava, Interni opéi akt sa organizacijskom strukturom i sistematizacijom radnih mjesta,
Interni opéi akt o proceduri zaprimanja i provjere raduna te plaanja po radunima te IzvjeSée o
obavljenim edukacijama, a sve nastavno na preporuke iz Plana djelovanja koji je sastavni dio
Revizorskog izvje§ta Gradskog ureda za unutarnju kontrolu i reviziju.
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Uz navedeno u 2026. godini planira se kontinuirano nadopunjavanje Antikorupcijskog plana
Drustva sukladno uputama nadleZnog Ministarstva. U cilju jaSanja meduljudskih odnosa kako
i poboljfanja radne etike takoder se predvida i dono3enje Etitkog kodeksa te i dono$enje svih
ostalih potrebnih op¢ih i pojedinaénih akata koji su potrebni za redovno poslovanje Drugtva.

2.2.5. Suradnja sa nacionalnim i medunarodnim pravnim subjektima

ZCGO d.o.o. suraduje sa nacionalnim i medunarodnim pravnim subjektima u domeni svog
poslovanja. U 2026. godini ne ofekuju se vete promjene u predmetnoj aktivnosti te ée se i dalje
poticati suradnja sa svim organizacijama i pravnim subjektima koje se bave pitanjima bitnima
za zaStitu okoliSa i gospodarenje otpadom. Planiraju se aktivnosti vezane uziznosenje stajalista
o strategijama, elaboratima, analizama, planovima razvoja i tehni€koj regulativi vezanoj uz
sektor gospodarenja otpadom. Takoder, predvida se sudjelovanje na znanstvenim i struénim
skupovima, predavanjima, simpozijima, radionicama i savjetovanjima, u suradnji s
odgovarajuéim nacionalnim i medunarodnim organizacijama u svthu razmjene struénih
informacija, objavljivanja struénih radova i publikacija te daljnjeg ‘stru¥nog usavriavanja
djelatnika ZCGO d.o.0, u okviru financijskih moguénosti drustva.

2.3.. Planiranje godiSnjih poslovnih aktivnosti za yealizaciju poslovnih cilje eva u
. 2026.

Nastavno na provedbu odrednica PGORH 2023. — 2028. te postizanje cjelovitosti i
udinkovitosti, potrebno je obuhvatiti i energetsku oporabu te osigurati jedinicama lokalne
samouprave nuzno poirebne financijske resurse za financijski odrZiv dugogodisnji rad Centara
za gospodarenje otpadom, s Cim u svezi se nastavljaju aktivnosti na donodenju Plana
gospodarenja otpadom Grada Zagreba za razdoblje do 2029, godine, &ime ée se 1spun1t1 obveza
Grada Zagreba propisana Cl. 111. Zakona o gospodarenju otpadom (NN 84/21 i 142/23).

- . Predmetnim Planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba obuhvati ée se sve aktivnostinuZne . . ... . ...

za provedbu mjera kojima ¢e se omogugiti postizanje ciljeva u podruju gospodarenja otpadom
do kraja planskog razdoblja. U tom smislu ciljevi Grada Zagreba su uskladeni s Planom

e eme . gOSpodatenija otpadom RH za razdoblje 2023. = 2028. godine (NN 84/23), a koji je temeljni. .
planski dokument gospodarenja otpadom.

Planom gospodarenja otpadom Grada Zagreba do 2029. godine stvaraju se preduvjeti za jasnije

. definiranje odnosa izmedu Grada Zagreba,.Zagrebatke Zupanije i trgovatkih drustava .u

javnom vlasnistvu, te nastavak razvoja poslovnih politika i ciljeva ZCGO d.o.0. Kako je

vaze¢im zakonodavnim okvirom u podrudju gospodarenja otpadom, upravljanje centrom za

- gospodarenje otpadom povjereno trgovatkom drustvu u javnom vlasni$tvu, pri emu propisi

ne ureduju detaljno organizacijski odnos izmedu subjekata ukljuéenih u razlidite segmente

sustava gospodarenja otpadom ZCGO d.o.o0. planna 11 2026. godini nastaviti usku suradnju

sa Gradom Zagrebom i trgovatkim druftvima u Javnom viasnigtvu kako bi se $to bolje

definirali organizacijski i upravljacki modeli bazirani na nadelima udinkovitosti, racionalizacije
trofkova i optimizacije sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu.

3. Plan zaposlenosti, fizitkog opsega usluga i kvalitete usluga za 2026.

3.1. Plan broja zaposlenih

S obzirom da je u Drustvu tijekom 2025. godine do3lo do odstupanja u planu zaposlenosti,
fizitkog opsega usluga i kvalitete usluga, Drustvo u 2026. godini planira zapo§ljavanje jednog
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djelatnika na radnom mjestu pomoéni radnik te dva djelatnika na radnom mjestu rukovatel;
mehanizacije koja nisu zaposlena sukladno Planu poslovanja uprave trgovatkog drustva
Zagrebacki centar za gospodarenje otpadom d.o.0., za 2025. godinu s obzirom na dinamiku
isporuke novih strojeva i mehanizacije. Za gore navedena zapogljavanja ishodena je suglasnost
Gradonacelnika Grada Zagreba te ¢e se ista provoditi sukladno dinamici isporuke strojeva
odnosno mehanizacije, a po uspjeSnom okonéanju postupaka javne nabave odnosno stavljanja
novih strojeva i mehanizacije u operativiu upotrebu. Predmetna zapo§ljavanja su nuZna kako
bi se povecala udinkovitost, optimizirao proces te unaprijedila kvaliteta usluge Drustva u
sklopu Odjela za posebne kategorije otpada.

Za gore navedeno, po potpisu Ugovora o financiranju realizacije plana poslovanja za 2026.
godinu steéi ¢e se preduvjeti za provedbu gore navedenog ¢ime je ukupni broj planiranih
radnika na dan 31. prosinca 2026. godine 17, uz napomenu kako mjesto Voditelja odjela za
pripremu i praéenje projekata i dalje ostaje prazno s obzirom na Ugovor o pravima i obvezama
- direktora/€lana Uprave i Ugovora o radu kojim se reguliraju prava i obveze Direktora/¢lana
Uprave Drustva.
Prilikom provedbe svojih poslovnih aktivnosti ZCGO d.o.o0. kontinuirano nastavlja voditi
raCuna i o odredbama Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, NN 69/17) odnosno da svi
djelatnici bez obzira na spol imaju jednaki status, jednake moguénosti za ostvativanje svih
prava, kao i jednaku korist od ostvarenih rezultata. Samim time, ZCGO d.0.0. sustavno i
sistemati¢no pristupa kontinuiranom usavi$avanju postojeéeg zaposlenog kadra, a sve u svrhu
jaCanja ljudskih potencijala ¢ime se neposredno postiZe i snaZenje samog Drustva.

Plan hroja zaposlenih na dan 31.12.2026.

Tablica 1
Stanje broja zaposlenih na dan
. Ostvareno 31, prosinca 2025, Indeksi
ds ,obujez,alzlupn]ev] : ﬁ1'ﬁ&§iﬁ6ﬁoz} .y . By N | N R g T | (e ,Pl,an. i P . -
slrukovnih sprema ; § 5
. a Skols z1adne Procjena ostvarenja 3. prosinca 2026.
(prema Nacionalno] (prem k:?i]ilscper)em” f Usvojen! Plan Rebalans plana | "t ﬂi{"]’ﬁ enilmdnejtnﬁilu) P
Klasifikaciji zanimanja) Vet Vnpont Unpantg Unpent
ol T Mmoo | Caapskeh Mo M ) upukm, | M o _mposkeh | M| M 2pyskih” =
modreden | “odedind (314 rodederd wEdem (D naod_'eaem odreden (114+2) TECAE0E | Crécern (I546)
Viem: igm W | w vipms wijm I e Vigme vijema ko | % wigm VipTe [P [P vy vy
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 wlala
Dokdor((Vil stupari)
agistar|(VIU2 stupan])
Visoka |(ViU1 stupanj) 9 9 818 1 1 688 10 10 | 769 1 1 64,7 |111,1] 909{110,0
Vica  ((VW1, ViR2stupanj)
g - |V sk
srednja str, sprema)
(V. shpan]
558 ednast, sprema) 1 1 91 4 4 250 2 2 154 4 4 23,5 1200,0{ 50,0 {200,0
oy [ supn)
srednjastr. sprema)
o |(0.stupan]
i niia sv.. sprema) 1 1 59
(1. stupanj
NSS niza str. sprema)
(L shpan]
NK itast, sprema) 1 | 91 1 i 63 1 1 IA 1 i 5,9 1100,0{100,0]100,0,
UKUPNO: i 11 |1000] 16 16 (1000 13 13 |1000] 17 171 1000]1182] 81,3 {1308
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Trgovatko druitvo:

PREGLED BROJARADNIKA OD 1-X. GRUPE SLOZENOSTI POSLOVA PREMA KOLEKNIVNOM UGOVORU

i cenlar za gosp dom d.0,0,

TEZAX. GRUPU SLOZENOSTI - POSTOJECE STANJE NADAN 30, RUINA 2025 | PLAN STANJA NA DAN 31. PROSINCA 2026,

Tablca2
Bro) radnika Plan beoja rednika
Grupa Ykoeficjent - slanje na dan 30. nfna 2025, - slanje na dan 31, prosinca 2026,
&} sH postova
e Naziv tadnag mjesta Popinjeno Popunjena I(r;doe”k;
Grupa | Koeficjent Statemataitano neo d’r‘:deno Naodiedena| Ukupno e od’rl:dzm Nacdredana | Ukupna
sholanost | solenost Vifema vijeme {5¢6) villsms vijeme {8+8)
k] 2 3 4 5 8 7 8 ] h[] H
i 1,00 - 4,35 {Pomoéal sadnX za 1ad na drabd 1 1 1 1 1
1,001,35
NK -
UKUPNO L. GRUPA 1 1 ] 1 1
o 1,38-1,60  {Pomodnl radnik za rad na diobId 1 1
1,38-1,60
HSS, PK
UKUPNO 1. GRUPA 1 1
N
1.61-1,80
K
UKUPNO 111 GRUPA - - - - - -
. 1,81 -2,40 |Rukovate!j mehanzadje 1 1 2 2 2
1.81-2,10
Ky, §58
UKUPNO §V. GRUPA 1 1 2 2 2
A 2,11 - 2,40 |Rukovatel} mehanzacje 1 1 2 2 2
2240 .
585,VK PR puse T e N T T R
UKUPNO V. GRUPA 1 k] 2 2 2
v,
241-2,60
vis - z
UKUPNO V1 GRUPA
Brof radrika Plan beoja radaka
Grupe L koeficfont - starje na dan 30. ngna 2025. - stan]e na dan 31. prosinca 2028,
sloxenosk p‘os!wa et adoog et . Popunjens Popujeno '&4&7";
Grupa | Koefickent Sistematirano e od’}:deno Naodiedero|  Ukupro [ odbf:dem Naodredeno |  Ukupno
shlenosti § shlenosd vijeme vijems {546) vijeme vijeme {8+9)
1 2 3 4 5 8 7 8 8 10 #
Vi, 2,61 -2,85 JAdmiristrator 1 1 1 1 1
2,61 -2,55 |Strutnl savjetnik 2a financje 1 1 1 H 1
vis, vss
UKUPNO VI, GRUPA 2 2 2 2 1
Vill,
.. | 2seaz0t . S N [ - - [N ORI . . -
vss
UKUPNQ Vill, GRUPA
% 3,21-3,65 1Visl strudnl savjetnk-spedjalst 3 3 3 3 1
321365
V88
“UKUPNO IX GRUPA N 3 3 3 ~ 3 -1
X [Diraktor druitva ZCGO 1 1 1 1 1
3,66-4,00 13,66-4,00 [Vodie] odfela 4 4 5 5 135
Vss
UKUPNO X. GRUPA 5 5 & 8 12
SVEUKUPNO L-X. GRUPA 13 13 17 w 131
X,
vss
UKUPNO X. GRUPA
SVEUKUPRO [ [ s T 3 v [ [ w 131
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3.2. Plan fizickog opsega usluga

Dru$tvo je u travnju 2022. polelo pruZati uslugu obrade glomaznog komunalnog otpada
temeljem Ugovora o reguliranju koriStenja mehanizacije i pruZanju usluge obrade drobljenja
krupnog komunalnog otpada, te ishodene dozvole za gospodarenje otpadom.

Dru$tvo je u periodu L.-X11. 2024. obradilo 14.685 t, pri éemu je Planom poslovanja za 2025.

planirano ostvarenje 14.400 t, dok se za 2026. godinu planira obraditi 16.800 t.
Tablica 3

Plan fizitkog opsega usluga za 2026,

Trgovabko drustvo:
_ ” ol L-XIL2025. Indeks!
Red. orma stvareno Plan
broj Vista usluge Jedinica | 1.-XU.2024, | UsvojeniPlan! | Proclena | L-X0.20%6. | oo | o5 | 76
Rehalans plana | ostvarenja
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
1. Usluga abrade usinfavania kupnog, glomaznog t 14,685 14400 16.000) 16800, 1090 1144] 1050
i drugog neopasnog olpada.

3.3.  Plan kvalitete usluga

Glavni pokazatelj udinkovitosti provedenih mjera usmjerenih na unaprjedenje kvalitete usluge

ostaje kolitina obradenog glomaznog komunalnog otpada. Za 2026. godinu oekuje se

- povetanje ukupno obradenih koliina za pribliZno 1:100 tona u odnosu na prethodnu godinu,

$to predstavlja porast od gotovo 10% te potvrduje stabilan trend rasta operativnih kapaciteta
Drustva.

S obzirom da je udinkovit i pouzdan proces obrade/usitnjavanja krupnog glomaznog i drugog
neopasnog otpada rezultat zajednickih aktivnosti i strateSkog partnerstva ZGH d.o.0., ZCGO

nastaviti s provedbom politike trajnog podizanja kvalitete usluge. U prvom kvartalu planirano

je okondanje postupka javne nabave radnih strojeva pokrenutog u 2025. god1n1 ¢ime Ce se.
- osigurati-dodatni kapaciteti i za stabilnost i usinkovitost procesa’ obrade.”

Uz navedeno, Dru$tvo ée u 2026. godini pokrenuti nove postupke nabave specijaliziranih
strojeva i opreme potrebnih za daljnju modernizaciju tehnolokog procesa, povecanje

otpornosti sustava nd operativiie rizike te unaprjedenje kvalitete usluge. Uldganja u

mehanizaciju predstavljaju kljuéni element viSegodidnje strategije razvoja, usmjerene na
povetanje produktivnosti, smanjenje tro§kova obrade te osiguravanje kontinuiteta rada u
uvjetima sve veéih zahtjeva i koli¢ina otpada.

Paralelno s ulaganjem u tehnologiju; ZCGO d.o.0. ée dodatno ojadati ljudske kapacitete kroz
ciljane programe strunog usavrSavanja, certificiranja i razvoj specifiénih struCnih
kompetencija nuZnih za rad s naprednim strojevima i digitalnim alatima. Sustavno jacanje
kapaciteta zaposlenika omoguéit ée pouzdano upravljanje novim tehnoloSkim rjeSenjima,
poveéati sigurnost na radu te unaprijediti ukupnu uéinkovitost i kvalitetu pruZene usluge.

Kontinuiranim ulaganjima u opremu i ljudske resurse, uz odgovorno i racionalno upravljanje
procesima, ZCGO d.o.0. udvrstit ¢e svoju ulogu kljunog operativnog dionika sustava
gospodarenja glomaznim otpadom Grada Zagreba i osigurati odiZivi razvoj te visoku razinu
kvalitete javne usluge v narednom razdoblju.
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4, Plan Rafuna dobiti i gubitka za razdoblje 1. - XII. 2026.

Tahlica 4

Plan ra¢una dobiti i gubitka za 2026.
Trgovatko drustvo:Zagrebatkl centar za gospodarenjs olpadom d.o.0.

- iznost u eudma, bez cenli

85,(-)”“ e

12

000 -

Us Bl
:}{, Elementi Oslvareno Rel‘:g {:r?s}:’llar:\g oiflsgr?:a Plan Indeksl
1. - Xl 2024, 1. - XIl. 2025, 1.~ XIl, 2025, .- XII. 2026, 5/3 504 6/5
1 2 3 4 5 [ 7 [] ]
L{Ukupn! prikodi (1.42) 1.473.298 1.400.300 1.736.905 1.806.300] 148,0 124,0] 1040
1. Poslovnt prihodi - ukupno, od toga: CJAnzeor 1.400.000 1,736,605 . 1.806.000] . 148,1 1240 1040
1) Prhodi od prodaje profzvoda | usluga
na domatem IrZistu {gospodarstvo
gradani ukupno)
2 ggcgg:&pﬁg‘:ﬁzﬁfm“‘”s‘“ga 497,954 550.000 580,000 76000 1165 1058 1303
3) Prihodi ostvaren! izmedu podruznica
4) Prihod iz Proratuna Grada Zagreba, u tome: 68300 7650000 7650000 650.000| 1237 1000
a) od prodale (za ugovorene redovne |
ostale programe radova)
b) zakupnine
¢) subvencile | polpore 618,300 765,000 765,000 650000 1237 1000] 850
&) Drugl naspomenull poslovai prihodi: a4 T 65000 361605 400000, 6914l - - 4607
a) prihodi od zakupnina na trZi$iu
b} prihodi od prodaje robe na
_domatem ¥y, = ...
e,
d) naplatena olpisana polraivanja
o) prihodi od ukidanja rezenviranja
f) prihodi od revalorizacie
©) svi drugi nespomenuti postovi prhod! 56.643 85.000]
2. Financljskiprihodt - -~ - - - - - -3 - - 800 - oo 300] -3000 - 7670 - 1000
1} Ukupnt rashodi {3. +4.) 1.431.102 1.398.673 1,729,398 1.802.904] 1529 1236 1043
3. Postovnl rashod! - ukupno, od toga: 1.130.815 1,398,673, 1.728.408 18029041 1528 1236 1043
1) Promjene vrijednosti zatha proizvodrie e e D ] B
u tijeku | gotovih proizvoda
2) Materijaln! rodkov, u tome: 381.406 388.000 276.824 3673000 728 3 1327
a) trodkovi sirovina | materjala 89.213 140.000] 104.200) 171.500] 1168 744 164,6)
b} troskovi prodane robe
) ostal vanjski roBkovi 202103 248,000 172624 1058000 59 696 1134
3) Trofkovi za zaposlens, ulome: 555,997 698.673 676.300) 678.200( 121,7) 968 1003
4) fro8kovi osoblja 521,373 622.290 622.290 650000 1194 1000/ 1045
b “;"")‘:g‘l’a‘:ﬁZ‘{:;Z{::Q‘gvma"r;mg 34624 76383 54100 8200 1583 w08 521
4) Amortizaclja 83.718 267,000 391605 400000 4678 1467 1024
5) Vijednosno uskladivanje '
dugotrajne | kratkolrajne imovine
6) Rezendranja . 342.596 307.404 89,7
7) $vi drugl nespomenui postovnl rashodi 109.694 45.000 40.993 50,000 374 ol 1220
4, Financijski rashodi 287 990) 3453
1iL{Dobt prije oporezivanja 42186 1.627, 7,507 3.396) 17,8 4614 452
1V,|Gubitak prije oporezivanja
V,|Porez na dobit 6.624 293) 1.361 611]  20,7] 4814 452
Vi{Dobit razdoblja 36.672 1,334 6,166 2786 173 46140 452
Vil.|Gubitak razdoblja
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Ukupni prihodi za 2026. godinu procjenjuju se u iznosu od 1.806.300 €, a &ine ih prihodi od
prodaje proizvoda i usluga na domadem trZistu u iznosu od 756.000 €, prihodi iz Proraduna
Grada Zagreba u iznosu od 650.000 €, te odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20 (besplatno
ustupljena dugotrajna imovina) u iznosu od 400.000 € kojim smo sugelili prihode i rashode u
razdoblju od godine dana. Isti se odnose na amortizaciju strojeva koji su kupljeni sredstvima
iz Proratuna Grada Zagreba za kapitalne investicije, 38 — Rashodi za donacije, kazne, naknade
Steta i kapitalne pomodi.

- Ukupni rashodi za 2026. godinu procjenjuju se u iznosu od 1.802.904 €; od &ega se materijalni
troskovi procjenjuju u iznosu od 367.300 €, troskovi za zaposlene u iznosu od 678.200 €,
amortizacija uiznosu od 400.000 €, Iznos Rezerviranja u iznosu od 307.404 €, te ostali poslovni
rashodi u iznosu od 50.000 €. Shodno tome procjena ostvarenja Dobiti razdoblja iznosi 2.785
€. Drudtvo je utvrdilo obvezu za rezerviranja odgodenih prihoda temeljem MRS 20/HSFI 14.

* S obzirom na procijenjeni-iznos obveze i trenutadnu financijsku snagu Drugtva, jednokratno -

priznavanje cjelokupnog iznosa rezerviranja u jednom obradunskom razdoblju imalo bi
znatajan nepovoljan utjecaj na financijski rezultat i likvidnost Drudtva. Stoga su, primjenom
nacela razumnosti i viemenskog razgranidenja, rezerviranja rasporedena na dva uzastopna

obratunska razdoblja, u skladu s procjenom dinamike nastanka obveze i odekivanim
~ moguénostima njezina podmirenja, a temeljem kojih je donesena Odluka Drustva. .
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5. Plan Bilance na dan 31.12.2026.

Trgovadko drudtvo:Zagrebadki centar za gospodarenje olpadom d.o.o0.

PLAN BILANCE NA DAN 31.12,2026.

- iznosl u eurima, bez cenll

Tablica 5 -udjell u %
: Stanje na dan
Usvojenl Plan/
Radni Ostvareno Procjena ostvarenja Plan Indeksl
Nazlv poziclje Rabalans plana
broj 31.12,2024. 31.12.2025. 31.12.2026. 31.12,2026.
Iznos [ Udjol Iznos | Udjel Iznos [ Udjol Iznos [udel | 713 716 o7
1 2 3 I 4 & | 7 | ) 8 | 10 a1 12 13
AKTIVA
1. |A) F }] Ja za uplsanl, a pladent kaphal
2. |B) Dugotrajna Imovina:
3. Nematerijalna Imovina 10.676| 0.3 10.676 10,878 10.676 o] 1000 1000| 100,0]
4. Malerijalna imovina 3.327.680| 02,0/ 3.966.198 4.285.368] 10.505.368| 90,9] 128,86 108,0] 247,0]
5. Dugotrajna financijska Imovina
6. Polraiivanja
7. Odgodena porezna imovina
8. Ukupno dugotrajna imovina (B) 3338.566| 83,0 3.976.874 4.288.044! 10.596.044| ©10| 1287 108,0| 2486
9. |C) Kralkotrajna Imovina:
10. Zalihe
11. Polrativanja 93339 23] 90.000 297.807| 648.000] 56| 319,1| 3310 2175,
12, Kralkolrajna financijska Imovina 199 0,0] 84 199 199 00| 1000| 2369| 100,0]
13, Novac u banci | blagajni 587.886| 14,6 756.000 639,562 400.000| 34| 1088 846 62,5}
14, Ukupno kratkotrana Imovina (C) 681.424| 17,0 846.084 937.648 1.048.199 90| 1376 1108| 111,8]
16. | D) Plaéenl ¢ ] &
prihod! 3.922
E) UKUPNO AKTIVA(A+B+C+D) 4.019.980| 100,0] 4.826.880 6.233.692] 11.644.243] 100,0] 130,2| 108,4| 2228
F) fzvanbllandnl zapis!
- nastavak tablice 5
PASIVA
1. |A) Kapitallrezerve
2. Temeljni (upisani) kapital 2650 0,1 2.650) 2850 2650 00| 1000| 1000 100,0]
3. Kapitalne rezenve 4 0,0] 4 4 4 0,0 89,7 100,0] 100,
4. Rezenve izdobitl
5. Revalorizacifske rezene
6. Rezerve fer viijednosti
7. Zadriana dobitlli preneseni gubitak 8.163 0,2 43,835 43.835 49,991 04| 537,0] 1000] 114,0]
8. Dobitili gubitak poslowe godine 35.872 0,9 1.334 6.156 2785 0,0 17,3| 4615 45,2
9. Manjinski (nekontrolirajuéi) interes
10. Ukupno kapitall fezerve (A) 46.489] 1,2 47.823] 526845 55.430| 05| 1132 1101 1053
11. | B) Rezerviranja 342.596| 307.404 26|
"~12."| C) Dugorodneobveze =~ T Tt Tt Tt Sl e e i | s S e =
13. Obveze prema poduzelnicima unular grupe
14 Obveze za za]move, depozte | sliéno paduzelnlka
i unutar grupe
15 Obveze prema [ [
N interesom
16, |- . Ob\weze za zajmo)e, depozile | sli¢no druilava ST T . < g BE PO [— - S (A——
& povezanih sudjelujuéim interesom
17. Obveze za zajmove, depozile | sliéno
10 Obveze prema bankama I drugim financijskim
i institucijama
19. Obveze 2a predujmove
20. Obveze prema dobawjatima
21, Ob\eze po wijednosnim papirima
22 Ostale dugoraéne obveze
23. Odgodena porezna obveza
24, Ukupno dugoroZne obveze (C)
26, | D) KratkoroZne obveze
286. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
27 Ob\veze za zajmove, depozile | sliZno poduzelnika
: unular grupe
.28 Ob\eze prema P n
N interesom
29 Ob\eze za zajmove, depozile | sli¢no druslava
. povezanih sudjeluuéim Interesom
30. Obveze za zajinove, depozite | sligno
a1 Obveze prema bankama I drugim financljskim
. Insti
32. Ob\eze za predujmove
33. Obvezs prema dobavjad¢ima 47.215] 1,2] 65.000 24134 35.165| 03 51,1 EIA 1457
34. Obveze po vrijednosnim papirima
35. Obyeze prema zaposlenicima 24.853] 0,6] 30.000, 36.395) 36.305) 03] 146,4] 121,3] 100,0]
36. Obveze za poreze, doprinose | sli¢na davanja 28.313 0,7 30.000 49.764) 66.350| 08| 1758| 1658 133.3]
37. Obveze s osnove udjela u rezultalu
ap, ‘Obveze po osnovi dugolrajne imovine
< namijenjene prodaji
39, Ostale kralkoro&ne obveze 580 768 0,0 132,
40. Ukupno kratkoroZne obveze (D) 100.302] 25 126.000 110.873 138,676 1,2| 1108 88,7 126,
a1, |B) Tprinodi
randobile 3.873.119| ©6,3| 4.664.067 A727.870| 11142733 57| 12214| 101,6] 235,7|
F) UKUPNO PASIVA(L +IL +1Il. +1V. +V.) 4.019.990| 100,0] 4,026,080 6.233.092| 11.644.243| 100,0| 130,2] 108,4| 2225
G) favanbllan¥nl zapls)
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Plan bilance Drutva daje statisticki financijski izvje$taj s informacijama o imovini, obvezama
(dugovima) i kapitalu drustva na datum 31.12.2025. Bilancu Drustva &ine aktiva (imovina

poduzeéa) i pasiva (obveze i kapital) te se utviduje procijenjena vrijednost bilance ostvarenja
na dan 31.12.2025., a koja iznosi 5.233.692 €.

Za poziciju aktive ukupna dugotrajna imovina procjenjuje u iznosu od 4.296.044 €,
potraZivanja u iznosu od 297,887 €, kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 199 €, te
novac u banci i blagajni u iznosu od 639.562 €.

Za poziciju pasive procjenjuje se pozicija kapitala i rezervi u iznosu od 52.645 €, obveze prema
dobavljadima u iznosu od 24.134 €, obveze prema zaposlenicima u iznosu od 36.395 €, obveze
za poreze, doprinose i sli¢na davanja u iznosu od 49.764 €, ostale kratkorotne obveze u iznosu
580 €, te odgodeno pladanje troSkova i prihodi buduceg razdoblja u visini od 4.727.578 €.

Plan Bilance na dan 31.12.2026. pmcj enjuje se u vtijednosti ostvarenja u iznosu od 11.644.243
€ 0d ¢ Cega se ukupna aktiva procjenjuje na dugotrajnu imovinu u iznosu od 10.596.044 €,

© potia¥ivanjd uiznosu od 648.000 €, kratkotiajna financijska imovina u iziosu od 199 € tenovac

u banci i blagajni u iznosu od 400.000 €.

Na poziciji pasive procjenjuje se vrijednost ostvarenja kapitala i rezervi u iznosu od 55.430 €,

obveze prema dobavljadima u iznosu od 35.165 €, obveze prema zaposlenicima u iznosu od -

36.395 €, obveze za poreze, doprinose i sliéna davanjau iznosu od 66.350 €, ostale kratkoro&ne

obveze u iznosu 766 €, te odgodeno plaéanje troskova i prihodi buduéeg razdoblja u visini od
11.142.733 €.

6. Plan investicija za 2026. godinu

S ciljem razvoja poslovanja i pobolj¥anja kvalitete usluge, ZCGO d.o.0. u 2026. godini na
lokaciji Servisno operativnog centra JakuSevec (Mobilno postrojenje za obradulusitnjavanje

JakuSevec/Tisinska 71) u planu ima nastaviti aktivnosti vezane uz realizaciju nabave
mehanizacije 1 specijalizirane opreme.

--Planirana ulaganja-usmjerena ‘su na optimizaciju tehnolodkog procesa obrade/usitnjavanja -

krupnog, glomaznog i drugog neopasnog otpada s podrudja Grada Zagreba, otklanjanje uodenih
operativnih izazova te smanjenje izloZenosti procesa vanjskim rizicima.
Uvodenjem suvremene mehanizacije odekuje se zna¢ajno poveéanje ulinkovitosti rada,

modernizacija opreme omoguéit e smanjenje operativnih trofkova, poveéanje pouzdanosti
procesa te dugorodnu stabilnost sustava obrade krupnog, glomaznog i drugog neopasnog
otpada u skladu s razvojnim prioritetima Grada Zagreba i strate$kim ciljevima Drustva.

Buduéi da je postojeée postrojenje za obradu/ usitnjavanje krupnog glomaznog i drugog
neopasnog otpada na lokaciji Servisno operativnog centra Jakusevec/TiSinska 71, neprestano
u funkeiji od trenutka pugtanja u rad od travnja 2022. godine do danas, te da je pritom obradilo
vide od 53.900 t otpada te s obzirom da je rije o sofisticiranoj mehanizaciji podloZnoj
kvarovima koji iziskuju ozbiljnija financijska sredstva ali i vrijeme za popravak, potrebna je
nabava dodatne mehanizacije kako bi pruZanje usluge obrade glomaznog otpada teklo
neometano i bez zastoja, a sve na zadovoljstvo krajnjih korisnika. Nabavom dodatnog
usitnjivata glomaznog otpada, otklanjaju se potencijalni financijski rizici za Drustvo. Uz
navedeno, jedan od mobilnih usitnjivada posluZio bi kao stroj koji bi na raznim lokacijama
usrcnjavao veée kolidine glomaznog otpada s divljih odlagali$ta u suradnji s ZGH d.o.o.
Podruznica Cistoéa ili potencijalno radio na lokaciji u segmentu paralelnog rada dva usitnjivata
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- krupnog glomaznog “i-drugog meopasnog ‘otpada na-lokaciji Servisno-operativnog centay = ==

_podizanje kvalitete pruZene usluge te unapredenje.ukupnog poslovanja Drustva. Istodobno, .. -




¢ime bi uvelike poveéali efikasnost i efektivnost pruZanja usluge obrade glomaznog/krupnog
komunalnog otpada i/ili druge vrste otpada sliéne kategorije (drvo, guma, i sl.), omoguéavajuci
da se znadajno veéa kolitina otpada obradi u istom ili kraéem vremenskom periodu,
angaZiranjem istih ljudskih resursa uz proporcionalno manje operativne trofkove. Nadalje,
planirana je i nabava teleskopskog utovarivada koji je prijeko potreban kako za svakodnevnu
manipulaciju otpadom unutar naSeg drustva, tako i za pruZanje podrSke drugim komunalnim
dru$tvima u zajednikim operativnim aktivnostima. Nabava ovog stroja predstavlja nuZnu
nadogradnju voznog i strojnog parka, ¢ime bi se osigurala veéa uinkovitost i sigurnost u
rukovanju otpadom, osobito u uvjetima pojadanog obujma posla i ograniCenih tehnickih
kapaciteta postojeéih strojeva.- Takoder, planira se nabava dodatnog radnog stroja za
manipulaciju otpadom. Navedeni stroj bio bi namijenjen kontinuiranom opsluZivanju mobilnih
usitnjivada, utovaru, pretovaru i internom premjeStanju otpada, kao i osiguravanju nesmetanog
tijeka rada u situacijama povefanog obujma obrade ili istodobnog rada viSe strojeva.
Uvodenjem dodatnog radnog stroja za manipulaciju otpadom znadajno bi se smanjio rizik od

-zastoja u radu- uslijed eventualnih kvarova -ili redovitih servisnih- zahvata- na postoje¢oj
mehanizaciji. Istodobno, omoguéila bi se veéa fleksibilnost u organizaciji rada, u€inkovitije
rasporedivanje strojeva po lokacijama te brZa reakcija u izvantednim situacijama, ukljuéujuéi
sanaciju divijih odlagalidta i hitne intervencije. Dodatno, predmetni stroj bio bi koriSten i za
pruZanje operativne podrike drugim komunalnim drustvima u okviru zajednickih aktivnosti,
&ime bi se unaprijedila medusobna koordinacija i udinkovitost sustava gospodarenja otpadom
na razini Grada Zagreba.

Po provedbi predmetnih postupaka javne nabave te dopremom opreme smanjili bi se moguci
vanjski rizici na stabilnost procesa obrade, poveéala efikasnost i mobilnost pri Semu bi se
racionaliziralo efektivno vrijeme rada kompletnog sustava za obradu glomaznog/krupnog
komunalnog otpada, §to bi u konadnici rezultirao unaprjedenjem samog procesa, ¢ime bi Grad
Zagreb u potpunosti osigurao siguran i neometan postupak obrade glomaznog otpada te bi

. cjelokupan proces bio.u potpunosti.pod kontrolom.Grada Zagreba.i spreman.za odgovor .

svakom izazovu.

.. Buduéi da postojebe stanje terena i infrastrukture na predmetnoj lokaciji, na kojoj se trenutaéno. . _ . _.

provodi obrada i drobljenje glomaznog otpada, ne zadovoljava aktualne ni planirane operativne
i tehnike zahtjeve Drustva, predvida se izrada potrebne dokumentacije i provedba radova
usmjerenih na trajno unapredenje stabilnosti i nosivosti terena, povecanje sigurnosti
zaposlenika i opreme te pobolj¥anje funkcionalnosti procesa obrade glomaznog otpada.
“Provedbom navedenih zahvata osigurat ée se uvjeti za udinkovitije 1 sigurnije poslovanje na
lokaciji JakuSevec.
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7. Plan novéanog tijeka za 2026.

Tablica 9

Plan novéanog tijeka za razdobilje I. - Xil. 2026.

Mrgovatko drustvo: Zagrebatki centar za gospodarenje olpadom d.o.0.

- iznosi u eurima, bez centi

" |IPOSLOVNE AKTIVNOSTI:

[

Opis

Procjena
ostvarenja
1 - XII. 2025.

1. - Xil. 2026.

Plan

1

2

3

Naplata proizvoda, roba i usluga od kupaca-CISTOCA |

580.000

756.000

Naplata proizvoda, roba i usluga od Grada

Naplata od csiguravajucih dru$tava

Naplata od subvencija, dotacija i pofpora od Grada

765.000

650.000. .

Ostali primici

ilsplate dobavijada

-803.015

-(1.141.7086)

|Isplate zaposlenicima

-436.740

-(436.740)

~ |lzdaciza ofplatu kamata .

Ispla¢eni PDV i ostali porezi

-52.989

-(66.350)

Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti

-580

-(766)

1. NETO NOVEANI THEK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

51.676

-239.562

ULAGATELJSKE AKTIVNOSTI:

lzdaci za nabaw dugotrajne imovine

Primici od dividendi | udjela

Primici od kam ata iz depozita i danth pozajmica

_|Primici od prodaje imovine

2. NETO NOVCANI TUEK 1Z ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:

Primici od poviagenja zajmova i kredita od banaka...... -

Primici od povrata pozajmica od povezanih drustava

lzdaci za ofplatu kredita i zajm ova bankama i drugim financijskim
institucijama

Powrat pozajmica povezanim druStvima | ostaliizdaci

Primici od prodaje nedospjelih potraZivanja

3. NETO NOVCANI TUEK 12 FINANCHSKIH AKTIVNOSTI

4. NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-5)

51.676

-239.562

5. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLIA

587.886

639.562

6. NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAIU RAZDOBLIA

639.562

400.000

Za 2026. godinu Drudtvo ZCGO d.o.o. planira naplatu od proizvoda, roba i usluga u iznosu
756.000 € §to ukazuje na veéi opseg usluge i rast naplate potraZivanja za istu.
Planirana Subvencija u iznosu od 650.000€ za pokriée troSkova tekuéeg poslovanja iz .
Proratuna Grada Zagteba u manjem iznosu u odnosu na raniju godinu predstavlja da se drustvo
manje oslanja na Subvencije iz Proratuna, a vi§e na izvor novca iz redovnog poslovanja.
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Planirane su isplate dobavljagima u iznosu od 741,706 € zbog vefeg obujma poslovanja i novih
kapitalnih ulaganja.

Planirane su neto isplate zaposlenicima u iznosu od 436.740 € i obuhvaéaju place, doprinose
te ostala materijalna prava radnika i predstavlja stabilan tro$ak rada u odnosu na 2025. godinu.

Planirani PDV i ostali porezi iznose 66.350 € te predstavljaju redovno i uredno porezno
poslovanje.

Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti iznose 766 € 1 odnose se na manje operativne izdatke, a
posredno tome planirani neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti iznosi -239.562 € §to znadi
da poslovne aktivnosti drustva ne stvaraju viak novca. Izdaci za nabavu dugotrajne imovine
iznose 400.000 €. Slijedom navedenog planirani Novac 1 novéani ekvivalent na kraju razdoblja
iznosi 400.000 €, $to osigurava kontinuitet poslovanja 1 podmirenje svih obveza.

8. Plan kljucnih pokazatelja uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloski aspekt poslovanja

Tablica 10

Kljuéni pokazatelji uspjeha
Trgovadko drustvo:Zagrebadki centar za gospodarenje olpadom d.0.0,

L e N e Indeks”
R. A " Zel| 0
B Kliugni pokazatelji uspjeha r:;": Pflocwnfi Plsn
OS VareNa 1y _ 1. 2026,
i, - Xl 2025, 514
1 ] ’ 2 ) K 4 5 6
a) Ekonomski aspek! poslovanfa
4 4
1.]Pokazatel) opée ekonomlEnosti i
Jop Minimalno 10043 | 10048 |sessaes
- {Ukupni prihodt / Ukupni rashodi x 100) . . {postotni odnos)| - . .
2.|Pokazatel] profzvadnosti
Ie Km"":"am 133608 | 106263 |70,526837
{Ukupni prihodi / prosjean broj zaposlenih) ) (iznosi u ewima, bez centi)| powecanje
3.]Pokazatelj rentablinosti
Bfclemawlitentablivost | Mmmene 4 og | ote |esses|
(Bititd dobit / URUpn prifidd X 00) (%)
4.|Operativna dobit Kontinuirano
povedanje 8.197 3.096  [37,768916
(EBIT = Poslowi prihod - Poslowi rashodi) (iznosi u eudma, bez centi) >0
.. 5.|Pokazatelj financlranja - fi 1ske.stablinosti: udfe) viastitog . . .. .. . _. . Ce e o | 91422025.0 311222026, ). . .. .| ...
kapitala u lzvorima financlranja Imovine > 30%
52.652 55433 | 10528207
(KapRal | rezerve te rezeniranja / Pasiva x 100) {%)
6.|Pokazatel] likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti Optimum: 31.12.2025, | 31.12.2026,
{Kratkotrajna imovina / Kratkoroéne obveze x 100) {kosficeny)]  Koeficjent 2,00 8457 7659  |80317164
b) Socijalni aspek poslovanja - S e e e e e e 2, 2025, - X, 2026,
7.JUdjet tro3l za zaposiene u ukupnim oparativnim tro8kovi < 50%
{Smanjenje rashoda
(Tro3kowvi osoblfa + nakanads trodkova radnicima | izdaci za ostala osoblja sukladno a0 -
materijalna prava / Poslowi rashodl x 100) (%)|wdetima | rezultatima)
¢) Ekoloski aspekt poslovanfa
8.4Udje! trost ufroSene glje u tkupnim operativnim trodkovima Kontinuirano
(Troskov utro§ena energile / Poslowl rashadi x 100) (%) smanjenje

U prikazanoj tablici prikazani su kljuéni pokazatelji uspjeha-ekonomski, socijalni i ekoloski
aspekti poslovanja Drustva za 2026. godinu u odnosu na procjenu ostvarenja 2025. godine.

Pokazatelj opée ekonomiénosti iskazan u Planu 2026. godine u odnosu na procjenu ostvarenja

2025. godine pokazuje blagi pad ekonomiénosti u odnosuna 2025. godinu, ali se i dalje odekuje
pozitivno i ekonomiéno poslovanje drustva uw2026. godini.
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Planirani pokazatelj proizvodnosti za 2026. godinu je manji u odnosu na 2025. godinu zbog
planiranog veéeg broja djelatnika bez proporcionalnog rasta prihoda u 2026. godini. u odnosu
na procjenu 2025, godinu.

Planirani pokazatelj rentabilnosti za 2026. godinu pokazuju pozitivan pomak prema
profitabilnijem poslovanju drustva i pobolj3anje u odnosu na procjenu ostvarenja 2025. godine.

Planirana operativna dobit za 2026. godinu pokazuje smanjenje operativne dobiti u odnosu na
procjenu ostvarenja 2025. godine uslijed poveéanih operativnih trogkova drugtva.

Pokazatelj samofinanciranja-udjel vlastitog kapitala za 2026. godinu pokazuje jatanje
financijske stabilnosti dru$tva te manju ovisnost o vanjskim izvorima financiranja u odnosu na
2025. godinu.

Koeficijent opée likvidnosti u planu za 2026. godinu pokazuje sposobnost drustva da
pravovremeno podmiruje kratkoroéne obveze drustva te da nema rizika nelikvidnosti. u odnosu
na procjenu ostvarenja 2025. godine.

Koeficijent opée likvidnosti za plansku 2026. godinu je manji je za 7,78% u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2025. godinu uslijed pove¢anja kratkoro&nih obveza.
~ Udjel trogkova za zaposlene u ukupnim opei‘ativnim trodkovima za 2026. godinu pokazuje -

ofuvanje stabilnosti zaposlenosti bez prekomjernog optereéenja rashoda u odnosu na
procijenjeni udjel u 2025. godini.

9. Zakljucne ocjene

Kako vaZe¢i zakonski okvir u podrudju gospodarenja otpadom ne propisuje obvezu
razdvojenosti trgovatkih drustava u javnom vlasni§tvu, a koja upravljaju infrastrukturom

“sustava “i -onih -koja'obavljaju-operativne djelatnosti; -ostavlja-se ‘moguénost Tazmatran)g- == = e

razliCitih organizacijskih rjeSenja u buduénosti, u skladu s razvojem sustava, stratedkim
ciljevima i naelima ekonomi&nosti, a s &im u svezi su Planom poslovanja za 2026. godinu

- definirane aktivnosti- usmjerene na osiguranjestabilnog; sigurnog i-uginkovitog poslovanja-- -~ -

Drustva, uz kontinuirano unaprjedenje operativnih kapaciteta i uskladenost s vaZeéim
zakonodavnim okvirom. U skladu s planiranim investicijama i projektnim aktivnostima,
ogekuje se daljnji rast operativnih rezultata, ukljudujuéi povecanje ukupno obradenih koli&ina

- glomaznog otpada, unaprjedenje radnih procesa te odiZavanje visoke razine kvalitete pruzene
javne usluge.

U svthu unapredenja sustava gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu trgovasko drudtvo
ZCGO d.o.0. planira u 2026. godini nastaviti suradnju sa Gradom Zagrebom kao osnivacem,
trgovackim drustvom ZGH d.o.0. na organizaciji i provedbi aktivnosti unapredenja sustava
gospodarenja otpadom u Gradu Zagrebu, kao i sa svim ostalim dionicima ukljuéenima u
pripremu i provedbu projekata. Provedbom planiranih aktivnosti u 2026. godini osigurat ée se
kontinuitet poslovanja, o¢uvanje financijske stabilnosti Drustva te daljnje jacanje njegove
uloge u sustavu gospodarenja otpadom Grada Zagreba, uz jasno usmjerenje prema razvoju,
sigurnosti i odrZivosti.

U Zagrebu, 24. prosinca 2025. godine. l/ .
DIREKTORICA m%
g

ZAGREBACKL CENTAR ZA Vanja O%trié, dipling.
GOSPODARENJE OTPADOM

d.o.o.
Zagreb, Savska cesta 41 29



